;“QW-E%:
Z '.’a :
“75" SPOR BILIMLERI FAKULTESI

2023-2027 STRATEJIK PLAN

~TC,
FIRAT UNIVERSITES;

SPOR BILIMLERI FAKULTESI

) u-.l‘ -
ams --n aﬂtjc—‘




SUNUS

Beden ve ruh saglig1 yerinde cagdas bir toplum yapisi, bireysel yetenekleri arttirilmis
ve bilimsel bir diisiince yapisina sahip bireyler olarak yetistirilen liniversite gencgligi ile

mumkundiir.

Firat Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinin amaci, spor alaninda ihtiya¢ duyulan
nitelikli insan kaynaklarini yetistirmek ve toplumun saglikli olmasina katki saglamaktir. Insani
ve etik degerlere saygili, kisiligi gelismis, liderlik yapabilen, kavrayici, aragtiran ve sorgulayan,
gelistirici ve ¢oziimleyici bireyler yetistirmek hedef edinilmistir. Oziinde bilgi olan sportif
uygulamalarin gelistirilmesini ve toplum yararina yayginlagtirilmasini gorev olarak kabul

etmistir.

Gerek altyapisi gerekse yetismis 6gretim elemanlari ile bolgesinin en donanimli ve en
genis akademik kadrosuna sahip olarak spor bilimlerinde bilimin parlayan yildizi olmaya
devam etmektedir. Universitemiz insan merkezli egitim-6gretim faaliyetleriyle milli ve maneVi
degerlerini 6zimsemis nitelikli bireyler yetistirmek, kaliteli saglik hizmeti sunmak, aragtirma
ve sosyal faaliyetlerini evrensel standartlarda yiiriiterek bdlgenin ve iilkenin sosyal, kiiltiirel,
ekonomik, bilimsel ve teknolojik kalkinmasina katki saglamayr amag¢ edinmistir. Bugiin
iiniversitemiz, fiziki yapilanmasi, sahip oldugu tesisleri, sundugu, sosyal, kiiltiirel ve sportif
imkanlari, siirekli kendilerini yenileyen 6gretim elemanlar1 vasitasiyla nitelikli egitim-6gretim

veren ¢agdas bir liniversite haline gelmistir.

Universitemiz spor egitimine biiyiik dnem vermekte, cagdas spor egitiminin gerektirdigi
kurumsallagsmaya doniik calismalart her gegen giin artan bir tempoda ortaya koymaktadir.
Fakiiltemiz, ilimiz ve bélgemizde spor kiiltiiriinii yayginlagtirma, ulusal ve uluslararasi diizeyde
spor bilincini olugturma ve insan giicli kaynaklarin istihdamini saglama gibi bir¢ok gorevi

ustlenmektedir.

Fakiiltemizin amacgladigi hedefler dogrultusunda her daim stratejik planlamanin

Oonemini benimsemis ve bu goriis ile emin adimlar atmaktadir.
Saygilarimla,

Prof. Dr. Serdar ORHAN
DEKAN
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1.BIRIM STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Fakiiltemiz 2023-2027 yillar1 Birim Stratejik Planimin hazirlanmasi caligmalarina
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin 09.12.2021 tarih ve 49128953-602.04.01—117334
sayili yazist iizerine Birim Stratejik Planlama Komisyon iiyelerinin belirlenmesi ile

baslanilmistir.

Birim Stratejik Planlama Komisyonu katilime1 bir yaklagimla Dekan, Fakiilte Sekreteri,
Dekan Yardimcisi ve Bolim Bagkanlarindan olusturulmustur. Her hizmet birimini temsil eden
farkli uzmanlik alanlarina sahip farkli kademedeki yoneticilerle stratejik planlama stireci

baslatilmistir.

Spor Bilimleri Fakiilte Birim Stratejik Planlama Komisyonu

Dekan

Dekan Yardimecisi

Fakiilte Sekreteri

Boliim Bagkanlari

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii Birim Temsilcisi
Antrenorliik Egitimi Boliimii Birim Temsilcisi

Rekreasyon Boliimii Birim Temsilcisi
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Spor Yoneticiligi Boliimii Birim Temsilcisi
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2. DURUM ANALIZI
2.1 Kurumsal Tarihce

Spor Bilimleri Fakiiltemiz, Firat Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesine bagli bir boliim
olarak, 1992 yilinda "Beden Egitimi ve Spor Béoliimii" adi altinda egitim-6gretime baslamistir.
1995-1996 egitim-6gretim doneminde ilk mezunlarint vermistir. 1997 yilinda Resmi
Gazete’nin 23039 sayisinda yer alan Bakanlar Kurulu Karari ile Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligi’nin 2809 sayili kanunun 6. maddesi uyarinca, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
olarak, 26 Agustos 2014 tarihli 29100 sayili resmi gazetede yayinlanan 2014/6728 sayili
bakanlar kurulu karar1 ile de “Spor Bilimleri Fakiiltesi” olarak yeniden yapilanmistir.

Universitemiz insan merkezli egitim-dgretim faaliyetleriyle milli ve manevi degerlerini
Oziimsemis nitelikli bireyler yetistirmek, kaliteli saglik hizmeti sunmak, arastirma ve sosyal
faaliyetlerini evrensel standartlarda yiiriiterek bdlgenin ve iilkenin sosyal, kiiltiirel, ekonomik,
bilimsel ve teknolojik kalkinmasina katki saglamayr ama¢ edinmistir. Bugilin liniversitemiz,
fiziki yapilanmasi, sahip oldugu tesisleri, sundugu, sosyal, kiiltiirel ve sportif imkanlari, stirekli
kendilerini yenileyen 0gretim elemanlar1 vasitasiyla nitelikli egitim-0gretim veren ¢agdas bir
iiniversite haline gelmistir.

2014 yilinda kurulmus olan Firat Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi; Beden Egitimi
ve Spor Ogretmenligi Boliimii, Antrendrliik Egitimi Béliimii, Spor Yéneticiligi Boliimii ve
Rekreasyon Boliimii olmak tizere 4 boliimii biinyesinde barindirmaktadir.

Universitemiz spor egitimine biiyiik 5nem vermekte, ¢agdas spor egitiminin gerektirdigi
kurumsallagsmaya doniik calismalart her gegen giin artan bir tempoda ortaya koymaktadir.
Fakiiltemiz, ilimiz ve bélgemizde spor kiiltiiriinli yayginlastirma, ulusal ve uluslararasi diizeyde
spor bilincini olugturma ve insan giicli kaynaklarin istihdamini saglama gibi bir¢ok gorevi
istlenmektedir.

2023-2024 Egitim —Ogretim y1l1 itibariyle Antrendrliik Boliimiinde 251 6grenci, Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenligi Béliimiinde 157 6grenci, Rekreasyon Béliimiinde 212 6grenci ve
Spor Yoneticiligi Boliimiinde ise 286 6grenci ile hizmetlerine devam etmektedir.

Fakiiltemiz biinyesinde 14 Profesér, 11 Dogent, 3 Dr. Ogretim Uyesi, 1 Ogretim

Gorevlisi ve 3 Arastirma Gorevlisi bulunmaktadir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Fakiiltemiz, 2018-2022 stratejik planinda 4 amag, 8 hedef, hedeflere ulasmada yol
gosterici 18 strateji ve izleme-6lgmede kullanilacak 16 performans gostergesi belirlemistir.
Amaglara yonelik yillik izleme sonuclarina ilgili y1l faaliyet raporlarinda yer verilmistir.

Amag 1: Egitim ve Ogretimi nitelik ve nicelik olarak gelistirmek
Fakiiltemizde ki mevcut bulunan lisans ve yiiksek lisans 6grenci sayilarini, mezun 6grencilerin
atanma sayisini ve akademik calisma sayisini artirmistir.
Cok Amagli Kapali Spor salonunun igerisinde Fiziksel Performans Laboratuvari ve Dart Salonu
yapildi. Fizyoloji laboratuvari igin yeni alet ve eksiklikler tamamlanamadi.

Amag 2: Arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak gelistirmek
1 adet 1001 projesi sonuglandirilirken, 1 adet 1001 projesi kabul edildi. Alanla ilgili 12 BAP

projesi yapildi. Bolimlerimizde akreditasyon siirecine gidildi.



Amag 3: Toplumun ihtiyaci olan ¢esitli alanlarda nitelikli hizmet tiretmek.
Sporla ilgili seminer konferans vb. etkinlikler hem ¢evrimi¢i hem de yiiz yiize gergeklestirildi.
Kardes okullar pandemi nedeni ile olusturulamadi.

Amag 4: Diger hizmetlerden elde edilen gelirleri artirmak.

Pandemi stireci ve 2020 Elazig depremi nedeni ile kurslar agilamadi.

2.3 Mevzuat Analizi

Spor Bilimleri Fakiiltemiz teskilatlanma, isleyis, gorev ve sorumluluklari ile egitim- dgretim,
arastirma, toplumsal hizmet ve diger faaliyetlerinde 6ncelikli olarak 2547 sayil1 Yiiksekdgretim
Kanunu, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ve
2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilati Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve

Kontrol Kanunu, belirleyici olmaktadir.

Yasal yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Intiyaclar

Yiiksekogretim kurumlari; Ulkenin
amag ve hedefleri ile uyumlu olarak
egitim - 6gretim, bilimsel arastirma,

2547 sayili Kanun ile
iniversitelere verilen

Ulke hedeflerine ulasilmasi

imisyona ulagsmak amaciyla

yayim, damgmanhk ve ilkenin fakiiltemiz iiniversite amaciyla fakiiltemizin elindeki
ihti'ya'c1' 01311 ipsan gucunwun 2547  sayilh  piinyesinde tiim kaynaklar1 en iyi sekilde
yetistirilmesi faaliyetlerini ~ diger | vyijksekogretim ffaaliyetlerini aktif bir kullanmas1 gerekir.

kuruluslar ile i birligi i¢inde yerine
getirerek Tirk toplumunun  her
alanda yasam diizeyini yiikseltme
misyonunu gerceklestirmek.

Kanunu (Md.12) [sekilde gerceklestirmek

iizere ¢aligmaktadir.

Fakiiltemizde AR-GE

faaliyetleri ile ilgili teknik | | acuitemizde kaliteli yaym

sayisini artiracak uygulama ve

. 2547  sayih pltyapimin yetersiz olmasi. i
Blhmsc.el arasFlrma Ve yayin Yiiksekogretim Patentli dergi sayisinin ve arastirma merkezlerinin kurulmasi.
faaliyetleri yiiriitmek. Kanunu (Md.12) uluslararasi dergi SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
' sayilarimizn yetersiz | AHCI indekslerinde yapilan yayin

diizeyde olmasi. say1sinin artttilmasi gerekir.

Yiksekogretim  kurumlari,  yurt
disindaki yiiksekogretim kurumlari
ve diger kuruluslarla is birligi tesis
ederek o6n lisans ve lisans
programlari da dahil olmak iizere
uluslararasi ortak egitim ve dgretim
programlar yiirtitmek

Universitemiz  biinyesinde
fakiiltemizin egitim
ogretim kaynaklarini
uluslararasi diizeyde
degerlendirmek.

2547  sayili
Yiksekogretim
Kanunu (Md.43/d)

Uluslararas1 egitim veren
iiniversite ve fakiilte birimleri ile
ikili iletisimleri gelistirmek gerek.




Yeterli ve etkili bir kontrol
sisteminin olusturulabilmesi igin;
ilgili idarelerin {iist yoneticileri ile
diger yoneticileri tarafindan gorev,
yetki ve sorumluluklar1 g6z dniinde
bulundurmak  suretiyle  gerekli
onlemleri almak.

5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
(Md.55-57)

Fakiiltemizin i¢ kontrol
mevzuat sistemin
gelistirilmesi ve kalitenin
artiritlmasi yoniinde
calismalar yapmak.

I¢ kontrol sistemi mevzuat i¢in
uzmanlardan danismanlik alinmasi
gerek.

2.4 Paydas Analizi

Programa yonelik i¢ paydaslar, boliim icerisindeki egitim-6gretim siirecinde faal olarak

yer alan birimler ve s6z konusu birimlerde yer alan gruplar géz dniine alinarak belirlenmistir.

Tablo 1: Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu

Paydas adi I¢c Paydas | Onem Etki Onceligi
/ Dis Derecesi Derecesi
Paydas
Akademik Personel I¢ Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Idari Personel I¢ Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Ogrenciler Di1s Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
o karl Gozet
Hem D Dty | Viek | Calismlar D B
Enstitiiler I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Daire Baskanliklari I¢ Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
i karl Gozet,
Fakiilte ve Yiiksekokullar I¢ Paydas Yiiksek Zayif g; 11asr rj;za I;gflil y
Ogrenci Topluluklari I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calg
Koordinatérliikler I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Spor kuliipleri Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calg
Bakanliklar Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Universiteler D1s Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Cali
Yerel Yonetimler Dis Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
karl Gozet,
Sivil Toplum Kuruluslari Di1s Paydas Yiiksek Zayif g; 11z;r rj;z;a ];);e;il L




Tablo 2: Paydas etki/onem matrisi

Etki Zayif Giiclii
(Paydasin Spor Bilimleri Fakiiltesine
Onem diizeyi Etkisi)
(izle) (Bilgilendir)

Diisiik Devlet ve Vakif Univ. BESYO’lar Yerel Yonetimler Universite
ve Spor Bilimleri Fakiilteleri Birimleri Akademik Personel
!lgili §ivil Toplum Kuruluslar idari Personel
[lgili Ozel Sektor Kuruluslart Ogrenciler
(Cikarlarim gozet, calismalara dahil| (Birlikte ¢calis)

Yiiksek et) Devlet ve Vakif Univ. BESYO ve
Milli Egitim Bakanligt Spor Bilimleri Fakiilteleri
flgili Spor Kuruluslari Milli Egitim Bakanhg
ilgili Kamu Kuruluslart lgili Spor Kuruluslar:

[lgili Sivil Toplum Kuruluslar
Mlgili Ozel Sektor Kuruluslart
Universite Birimleri
Akademik Personel

[dari Personel

Ogrenciler

2.5 Kurulus I¢i Analiz
2.5.1 insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
Fakiiltemizde gorev yapan akademik personel, memur, sozlesmeli personel ve siirekli
is¢i pozisyonunda ¢alisanlarimiz ile ilgili veriler agsagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 3: Akademik Personelin Dolu Kadrolarinin Béliimlere Gore Dagilimi

Dr. Ogr. Ogr. Ars.
Uyesi Gor. Gor.

Boliim Prof. | Dog. Toplam

Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi Bolimi

Antrenorliik Egitimi 1 2 2 3 1 9
Engellilerde Beden Egitimi ve

- 2 1 2 2 7

Spor Egitimi Bolimii 6
Spor Yoneticiligi Boliimii 1 4 1 R 2 3
TOPLAM 2 10 5 6 7 30

Tablo 4: Akademik Personel, Memur, Sozlesmeli Personel ve Siirekli isci Dagilim

Kadro Akademik Memur Gegici +Siirekli Genel Toplam
Personel Isci
vill Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim
tHiar Say1 % Say1 % Say1 % Sayi %

2019 26 8 8 100




2020 28 10 100
2021 30 10 100

Tablo 5: Yillar itibari ile Unvana Gére Akademik Personel Dagilim

2019 2020 2021

Profesor 1 2 2
Dogent 5 5 10
Doktora Ogretim Uyesi 6 8 5
Ogretim Gorevlisi 9 8
Aragtirma Gorevlisi 5 5 7
Toplam 26 28 30

2.5.2 Kurum Kiiltiirii Analizi

Spor Bilimleri Fakiiltesi gerek Universite Kampiisii igerisinde ve gerekse Malatya ili
icerisinde sportif faaliyetleri, yarismalar, egitim etkinlikleriyle hem 6grencilerimize uygulama
ortam1 sunmakta hem iiniversitemizin tiim birimleri ile hem de bolge insani ile iletisimini ¢esitli
programlar sayesinde siirdiirmektedir. Ogretim elemanlarimizin ve Ogrencilerimizin spor
kuliiplerinde, il midirliiglinde ve hatta Spor Federasyonlarinda aldiklar1 antrenorliik,
yoneticilik, hakemlik ve kurul iiyelik gorevleriyle, birim kiiltiiriimiiziin ¢alisanlarimiza ve

ogrencilerimize benimsetilmesini saglayan en giizel 6rneklerdir.

Hem kurum kiiltiirlimiizii hem de birimin stratejik profilini gosteren bir anlayigla ve
ogrenirken Ogretmek amaciyla Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerimiz {iniversitemizin basta
Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi olmak tizere farkli birimlerinde diizenli araliklarla goniillii olarak

calismaktadir.



2.5.3 Fiziki Kaynak Analizi
Spor bilimleri fakiiltesi biinyesinde bulunan spor tesis ve rekreasyon alanlar1 ile hem
akademik personelin hem de o&grencilerin ders dist zamanlarini en verimli sekilde

degerlendirmelerine olanak sunmaktadir.

Tablo 6: Egitim- Ogretim ve idari Bina Sayisi

Egitim- 63retim ve idari bina sayisi Adet
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1
idari Biiro 8
Boliim Bagkanligi Biirosu 4
Ogretim Gorevlisi Biirosu 28
Personel Odas1 11
Derslik (80 kisilik) 1
Derslik (60 kisilik) 4
Derslik (40 kisilik) 6
Konferans Salonu (220 kisilik) 1
Seminer Salonu (20 kisilik) 1
Masaj Salonu 1
Bilgisayar Laboratuvari (30 Kisilik) 1
Lisansiistii Egitim Salonu 2
Fizyoloji ve Performans Laboratuvari 1
Miisabaka Analiz Laboratuvari 1
[statistik ve Nitel Ars. Lab. 1
Soyunma Odast 3




Tablo 7: Spor Tesis Bilgileri

Spor Tesisleri Adet
IAcik Basketbol Sahasi 2
Bisiklet Yolu 1 (3500m)
Dans Salonu 1
Uzak Dogu Sporlar1 Salonu .
IA¢ik Tenis Kortu 6
Kapali Tenis Kortu 1
Futbol Sahasi 1
Atletizm Sahasi 1
Fitness Salonu 1
Cimnastik Salonu 1
Giires Salonu 1
Kapali Hali Saha 2
Acik Hal1 Saha 2
IPlaj Voleybol Sahasi 1
Spor Tirmanis Duvari 1
Spor Salonu ’
Cok Amagcli Salon 1
Olimpik A¢ik Yiizme Havuzu 1
'Yar1 olimpik Kapali Yiizme Havuzu 1
Masa Tenisi Salonu 1
Kalegdl Su Sporlar1 Merkezi 1




2.5.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Bilisim sistemleri yazilim ve donanim olarak belirli periyotlarda giincellenmesi gereken

sistemlerdir. Spor bilimleri fakiiltemizin sahip oldugu teknolojik durum tablosu asagida

gosterilmektedir.
Tablo 8: Teknolojik Durum Tablosu
Teknolojik Durum Adet
IAkill1 Tahta 9
Masaiistii Bilgisayar
B 71

Diziistii Bilgisayar

23
'Yazici

16
Tarayici 3
Fotokopi Makinesi 5
IFaks cihazi 1
Projeksiyon cihazi 29
Dijital Kamera 2
internet Kamerasi 1
Parmak Okuyucu 3
Dijital Kayit Sistemi 1
Elektronik Gii¢ Kaynagi 1
Kablosuz Mikrofon Sistemi 1
Televizyon 6




2.6 GZFT Analizi

Spor bilimleri fakiiltemizin gii¢lii ve zayif yonleri ile fakiilte disinda olusabilecek firsat
ve tehdit durumlar1t GZFT analizi ile belirlenmistir. Fakiiltemizin gii¢lii ve zay1f yonleri kurulus
ici analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger ¢aligmalarin sonuglarindan, firsatlar ve
tehditleri ise yiiksekogretim sektorii analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilmistir. Tablo

9. GZFT Analizi

i¢ Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

lisansiistli egitim yapmis veya
yapiyor olmasi,

2. Egitim-6gretim ve idari birimler i¢in

3. Opgrenci dersliklerinin fiziksel

alanlarinin yeterli diizey ve kalitede

olmasi,

6. Fakiiltemizin arastirma ve alt yap1

projelerine verdigi destekler,

8. Fakiiltemizin egitim-6gretim kalitesi.

bilgisayar ve internet erisiminin
saglanmis olmasi

10. Fakiiltemizin Erasmus programindan
yararlanma hakkini elde etmis olmasi

1. Akademik personelin tamaminin 1.

Fakiiltemize ait binanin bulunmasi, 2.

kosullarinin iyi durumda olmasi, 3.

4. Universitemizdeki mevcut spor 4,

5. Fakiilte kiitiphanemizin olmasi, 5.

7. Fakiiltemizin ulusal ve uluslararasi 6.
kongrelere katilim i¢in verdigi 7.
destekler,

9. Ogretim iiyelerinin tamamina 8.

Ders arag-gerec ve materyal
yetersizligi (Ozellikle uygulamalt
derslere iliskin materyal eksikligi,
maket, ders ekipmanlar1 vb.

Bazi anabilim dallarinda yeterli
Ogretim elemani olmamasi
Multidisipliner ¢caligmalarda eksiklik
Ogrenci egitiminde nesnel ve yeni
Ol¢me/degerlendirme yontemlerinin
heniiz kullanilmiyor olmasi,
Fakiiltemiz egitim ve hizmet
birimlerinin biitiinliik i¢inde
olmamasi

Bazi alanlardaki tesis yetersizligi
Fizyoloji ve performans
laboratuvarimizda yeterli malzeme ve
test materyalinin bulunmamasi.
Mezunlarla yeterli iletisim

kurulamamasi




Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

. Ders arag-gere¢, maket ve benzeri 1.

egitim materyali icin ek kaynak

yaratilmasi 2.

“Erasmus” vb. programlar yoluyla

gen¢ akademik personelin yurt disi 3.

deneyime sahip olma imkani
. Paydaslar ile olumlu iligkiler

Saglik Bilimleri Enstitiisii ve diger

Fakiilte/Yiiksekokul yonetimleri ile | %
olumlu iligkiler

. Malatya ilinin gelismeye miisait ve 5.
dinamik bir bolgede olmasi
Ozellikle ~ sporcu  performans
Ol¢iimlerine yonelik evrensel degeri 6.

olan  arastirmalar  yapabilecek

teknolojik laboratuvar olanaklarina

sahip olmak

Ulkenin genel bir sorunu olan biitge
olanaklarinda karsilasilan giicliikler
Akademik personel temininde kaliteli
eleman bulmaktaki zorluklar
Toplumun beden egitimi ve spor
alanina bakisi, bilgi ve bilgi birimi
acisindaki negatiflikler ve buna bagh
mesleki gelecek endisesi

Arastirma gorevlisi kadrosunun
olmamast

Spor egitiminin verilmesinde belirli
bir standardin olusmamasindan gelen
giicliikler

Toplum tarafindan meslegin

niteliksiz olarak algilanmasi




3. GELECEGE BAKIS
3.1 Misyon

Spor Bilimleri Fakiiltesi olarak misyonumuz; iilkesine ve milletine faydali, iiretken,
duyarli, sorumluluk sahibi, 6grendiklerini 6gretebilen ve bunlart her alanda ve her kosulda
uygulayabilen, kendini meslegine adamis, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda kendisiyle
ve cevresiyle barisik, ulusal ve evrensel degerlere saygili, bilimsel ve sosyal alanlarda iyi
donanimli 6gretmenler, yoneticiler ve antrendrler yetistirerek, iilkemizin siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulagsmasinda Onciilik etmektir. Ayrica; egitim ve O6gretimde kaliteli
egitim, arastirma ve projelerle cagin gereksinimlerine uygun bilgi tiretmek ve topluma hizmet

sunma sorumlulugunda iistlenmektedir.

3.2 Vizyon

Lisans ve lisansiistli egitim ve Ogretimi, spor tesisleri ve alt yapisi, bilimsel yaymn ve
caligmalariyla alaninda Tirkiye’de ilk siralarda yer alan ve diinya da taninan; ulusal ve
uluslararasi bilimsel toplantilara ev sahipligi yapan, yurt disinda beden egitimi ve spor egitimi
veren kurum ve kuruluslarla gii¢lii baglantilari olan bir fakiilte olmak.
3.3 Temel Degerler

Spor araciligiyla degerler egitimini olusturma ve gelistirme, sosyal, ahlaki ve kiiltiirel
degerleri olusturan paylasma, yardimlagsma, birlik ve beraberlik, hosgorii, dogruluk, iyilik,
fairplay, olimpizm, ¢aligkanlik, diiriistliik, sevgi, saygi, duyarli olma, adil olma gibi degerlerle
ilgili olarak bireylerin yeterliliklerinin arttirilmasi ve bunlarin davraniglarina yansimasinin

saglamasidir.




4. FARKLILASTIRMA STRATEJISI
4.1 Konum Tercihi
Firat Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi; iilkesine ve milletine faydali, iiretken,
duyarli, sorumluluk sahibi, 6grendiklerini 6gretebilen, aragtirma ve topluma hizmet alanlarinda
kendisiyle ve c¢evresiyle barisik, bilimsel ve sosyal alanlarda iyi donanimli 6gretmenler,

yoneticiler ve antrendrler yetistirebilen, sporda Oncii ve yenilik¢i yolunda ilerleyen bir

fakultedir.

Fakiiltemiz cesitli spor kuliipleri, federasyonlar, spor yoneticiligi, antrenorliik egitimi,
beden egitimi ve spor 6gretmenligi ve engellilerde beden egitimi ve spor egitimi gibi pek cok
alanda kalifiyeli eleman ve arastirmaci insan kaynaginin gelisimine katki saglamakta ayni

zamanda diger kamu kurum ve kurulus paydaslar ile is birligi yapmaktadir.

4.2 Basar1 Bolgesi Tercihi
Spor bilimleri fakiiltesi sundugu egitim-6gretim hizmetlerinin kalitesini arttirmak
amaciyla akredite birim ve boliim sayisi ile lisansiistii diizeyde multidisipliner programlarin

sayisini arttirmay1 hedeflemektedir.

AR-GE: Universitemiz, nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme
caligmalarin1 yiirlitmek amaciyla gerekli insan kaynagi ile altyapr sartlarimi siirekli
iyilestirmektedir. Aragtirma ve uygulama merkezleri ile arastirma laboratuvarlarinin varhigi,
aragtirma faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan ekipmanlarin varligi, Universitemiz BAP biitcesinin
stirekli artmasi ve verilen proje desteklerinin ¢esitliligi, Elazig Teknopark, TTO ile girisimcilik

merkezi Universitemizin arastirma faaliyetlerinin niteligini arttirmaktadir.

Ayrica tniversitemizde bilimsel arastirmalart ve yonetim siirecini destekleyen Proje

Ofisi ile Firat Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (FUBAP) birimleri mevcuttur.

Arastirma Universitesi liginde kalma yolunda kosullar1 siirekli iyilestirmeye calisan
iiniversitemiz, disiplinler aras1 aragtirma ve ortak ¢aligma kiiltlirinii arttirmay1, kurum dig1 proje

sayisin1 arttirmay1 ve insan kaynagi ile altyapi sartlarini iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Girisimcilik: Ulkemizin ekonomik refahini arttiric1 gelecek hedefleri dogrultusunda, en
onemli katkinin AR-GE ve katma degeri yiiksek iiriin odakli faaliyetler ile gergeklesecegi
ongoriilmektedir. Bu kapsamda kurulan Universitemiz Girisimcilik Merkezi, girisimcilere

rehberlik, danigmanlik ve egitim hizmetleri vermektedir. Merkez, mevcut Ogrencileri,



akademisyenleri ve diger girisimcileri Elaz1g Teknopark biinyesinde hizmet veren On- Kulugka
Merkezine ydnlendirmektedir. Pusula On Kulugka Merkezinin &ncelikli amaci, basta Firat
Universitesi akademisyenleri ve dgrencileri olmak iizere, Elazig ve bolgede girisimei olmak
isteyenler i¢in var olan proje fikirlerini sirket kurma yoluyla katma degeri yiiksek ticari degere

dontlismesi siirecinde gereken altyap1 ve mentorliikk/danismanlik hizmetini vermektir.

Universitemiz, AR-GE tabanli girisimcilik projeleri sayisini arttirmayi, sirket
kurma/ortak olma faaliyetlerinin tanitim ve tesvikiyle ilgili yapilan etkinlikleri arttirmayzi,

caligmalarin ticari degere doniiserek iilke ekonomisine katki saglamasini hedeflemektedir.

4.3 Deger Sunumu Tercihi

Spor bilimleri fakiiltesi degisen ve gelisen toplum ihtiyaglarina kars farkli stratejiler

gelistirmistir. S6zl edilen hedefler agagida belirtilmistir:

> Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi ve Antrendrliik Egitimi Boliimleri igin
degerlendirme siirecine kabul edilen Fakiilte AKREDITASYON siirecinin basarili bir
sekilde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

> Egitim ve Ogretimin niteliginin artirlmas1 amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, mezun
olan lisans ve lisansiistii 6grencilere kolay istihdam alanlarinin saglanmasi ve agik olan
Rekreasyon Boliimiine arastirma potansiyeli yliksek 6gretim elemani istihdam edilmesi
ve dgrenci tahsis edilerek boliimiin aktif hale getirilmesi, lisans programlarinin niteligini
artirilmasi, lisansiistii programlarin niteliginin arttirilmasi ve yeni lisans ve lisansiistii
programi/larinin a¢ilmasi hedeflenmektedir.

> “Engelsiz Firat Universitesi” Projesi kapsaminda Spor Bilimleri Fakiiltesinin alt yap:
egitim-0gretim olanaklarinin engelli bireylerin kullanimina daha uygun hale getirilmesi
ile Engelli Ogrenci kontenjanlarinin artirilarak nitelikli dgrenci alimi gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.

» Yeni AR-GE kapsaminda ¢ok ortakli Avrupa Birligi Projeleri dahil diger gesitli Bilimsel
Arastirma Projelerinin say1 ve niteliklerinin artirtlmasi ile beraber yayin kalite ve
sayisini artirilmasi hedeflenmektedir.

» Arastirma faaliyetlerinin nitelik ve niceliginin artirilmasi amaci ile; Cok Disiplinli
Hareket Bilimleri Arastirma Laboratuvari, Kas Fizyolojisi/Egzersiz Biyokimyast

Laboratuvari, Molekiiler Fizyoloji Arastirma Laboratuvari, Biyomekanik Laboratuvari,



Egzersiz ve Beslenme Metabolizmasi Laboratuvari, Psikomotor Laboratuvari, Ogretim
Teknolojileri ve Materyal Gelistirme Laboratuvart ve Oyun Analiz Laboratuvarinin
kurulmasi planlanirken, mevcut aragtirma laboratuvarlarinin altyapisinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

> Universitemizin “Aktif Universite” hedefine katkida bulunmak amaci ile hareketli
yasam konusunda kamuoyunda farkindalik olusturmak, ulusal ve uluslararasi 6zel

sektor ve sivil toplum kuruluslari ile bu amagcli i birliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

2019 tarihinde tiniversitemiz TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
almaya hak kazanmis, 2020 yilinda yapilan yillik tetkikleri sonucunda belgenin gecerlilik siireci
devam ettirilmistir. 2020 yilinda iiniversitemiz “Yesil Kampiis” (Green Metric) kategorisinde
diinyadaki ilk 500 {iniversite arasindaki yerini korumaya devam etti ve 2019 yilinda diinyada
437. sirayr alan iiniversitemiz 2020 yilinda 340. siraya yiikseldi. Engelsiz Universite
kapsaminda Turuncu Bayrak odiilli Universitemiz her alanda daha iyiye gitmek igin

calismalarini ara vermeden siirdiirmektedir.

Tablo 10: Deger Sunumu Belirleme

Tercihler
Yok et Azalt Arttir Yenilik Yap
Faktorler

Sosyal Imkénlar v

Destekler (Burslar vb.) v

Egitim Yontemleri v

Is Birlikleri

<«

Projeler

Kurumsal Kimlik ve
Markalasma

Yayin

Patent/Inovasyon

On Lisans Ogrenci Sayisi

Lisans Ogrenci Sayisi

NSNS

Doktora Ogrenci Sayist

Ikinci Ogretim v

Kalite

Akademik Personel

Uygulama  ve  Arastirma
Merkezleri

Girisimeilik

Uzaktan Egitim

NN IR N PN

Topluma Yonelik Hizmetler




4.4 Temel Yetkinlik Tercihi
Universitemiz potansiyelini biitiin alanlarda kullanmak yerine 6zellikle giiclii oldugu ve

iilkemizin ihtiyag duydugu alanlarda kullanmak i¢in ¢alismalar siirdiirmektedir. Lisansiistii
egitimde ve aragtirmalarda disiplinler arasi c¢alismalar icin altyap1 gelistirme caligmalar

yapilmaktadir. Akredite arastirma laboratuvarlari 6ncelikli hedefimizdir.

Fakiiltemizin beden egitimi ve spor 6gretmenligi, spor yoneticiligi, antrendrliik egitimi
boliimii ve engellilerde beden egitimi ve spor egitimi gibi boliimlere iliskin laboratuvarlar ve

spor salonlar1 birimimizin temel yetkinlik alanlar1 olarak géze ¢arpmaktadir.

Elde hali hazirda var olan yetkinlikler kullanilarak ilerleyen vizyonlarimizda spor

bilimleri alaninda daha da uzmanlasarak 6n plana ¢ikilmasi hedefler arasindadir.



5. STRATEJI GELISTIRME
5.1 Amaglar

Al: Egitim-Ogretimi nitelik ve nicelik olarak gelistirmek, akreditasyonu yayginlastirmak
A2: Arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak gelistirmek

A3: Kurumsal yapiy1 gliclendirmek ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

5.2 Hedefler
Al.H1: Bilimsel gelismeler 1s18inda egitim-6gretim faaliyetlerinin sayisin1 ve c¢esitliligini

artirmak.
Al1.H2: Fakiiltemizin fiziki ve teknik altyapisini gii¢lendirmek ve gelistirmek

A1.H3: Universitemiz 6grenci ve personeline yonelik sosyal ve kiiltiirel hizmetleri Gelistirmek

A2.H1: Ulkemizin, Bilim ve Teknoloji Ust Kurulu tarafindan belirlenen bilim politikasina

uygun olarak arastirma projelerine dncelik vermek

A2.H2: Kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri ile toplumsal gelismeye katki saglamak

A3.H1: Insan kaynaklar1 yonetim sisteminin gelistirilmesi

A3.H2: Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi



HEDEF KARTLARI

Amag (A1)

Egitim-Ogretimi nitelik ve nicelik olarak gelistirmek, akreditasyonu
yayginlagtirmak

Hedef (H1.1)

Bilimsel gelismeler 15181nda egitim-6gretim faaliyetlerinin sayisini ve ¢esitliligini
artirmak.

Plan
Performans Hedefe | ponemi | 1. | 2. | 3. | 4 | 5. | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi . -
(PG) (%) Baslangic | Yil | Yil | Yil | Yil | Yil | Sikhg: Sikhig1
Degeri
PG.1.1.1
L.IsanS“ .. ve 35 840 845 | 850 | 855 | 860 | 865 6 ay 6 ay
lisanstistii
ogrenci sayist
PG.1.1.2
Ml 25 40 40 | 44 | 48 | 52 | 56 | 6ay 6 ay
ogrencilerin
atanma say1s1
PG.1.1.3
Akademik 40 121 130 | 138 | 146 | 154 | 162 6 ay 6 ay
calisma sayisi
i?rzlrjrlmlu [lgili Fakiilte Dekanlig1, Kalite Koordinatorliigii
Isbirligi PR e . _ . .
yapacak Spor ].31111'1'1162 Fakultesh Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Rektorlik, Kalite
L koordinatorligii
birim
Riskler 1. Akreditasyon ve kalite konusunda akademik birimlerde farkindaligin
yetersiz olmast
2. Akreditasyon, kalite ve stratejik plan  ¢alismalarinin
koordineli yiiriitiillmemesi
3. Akreditasyon faaliyetlerine ayrilan mali kaynaklarin yetersizligi
Stratejiler 1. Mevcut bulunan Lisans ve yiiksek lisans programlarinin kalitesini artirmak
2. Alanla ilgili bilgi kaynaklarina ulagmak amaciyla basili ve elektronik
kaynak sayisinin artirilmasi.
3. Ozel Yetenek Simavi ile ilgili stnav malzemesi almak, personel
gorevlendirme ve sinav hizmetlerinin kalitesini artirmak
Maliyet 75.000
Tahmini
Tespitler Miifredatlarin sik tekrarlar ve gereksiz bilgiler icermesinin yani sira giincel
olmamasi
Ihtiyaclar Ders igeriklerinin diizenlenmesi

Yiiksekogretimde siirdiiriilen kalite siireclerinde akreditasyonun Oneminin giin

gectikce artmasi




Amac (A1) Egitim-Ogretimi nitelik ve nicelik olarak gelistirmek, akreditasyonu
yayginlagtirmak

Hedef (H1.2) [Fakiltemizin fiziki ve teknik altyapisini giiglendirmek ve gelistirmek

Performans | Hedefe .F.)Ian . 2. |3 |4 > .

. . .. Donemi 1. | Yl | Y] Yl | Yl | Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslane Selchi y
(PG) (%) DS angi¢ | vil 1Khig1 Sikhig

egeri
PG.1.1.1
Derslik, ofis ve 70 25 26 | 27 | 28| 29 | 30 6 ay 6 ay
salon sayist
PG.1.1.2
Fizyolojik 30 10 10|12 |14] 16 | 18 | 6ay 6 ay
test/0lgim
olanagi sayisi
E?rri‘:nmlu flgili Fakiilte Dekanlig:
Isbirligi
yapacak Spor Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Rektorliik
birim
Riskler Laboratuvar ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin yiiksek maliyetinin olmasi
Stratejiler 1. Fakiiltemizin yan tarafina hem idari hem de dersliklerin oldugu ek bina
yapmak, Sportif faaliyetlerde kullanmak iizere Spor Salonunun yanina cep
spor salonu ve fitnes salonu yapmak.
2. Fakiiltemizde spor salonu ve fizyoloji laboratuvarina yeni aletler almak,
egitim-6gretim igin eksik olan arag ve gerecleri tamamlamak
Maliyet 50.000
Tahmini
Tespitler Ogrenci sayilarmin fazlalig1 ve fiziki mekanlarin yetersiz olmast,
Spor salonlar1 ve diger spor tesislerinin ¢ok eski ve yetersiz olmasi
ihtiyag]ar Laboratuvarlarin yenilenmesi

Dersliklerin teknolojik cihazlarla desteklenmesi

Spor salonlarinin ve diger tesislerin (agirlik salonu, yiizme havuzu vb.) yenilenmesi




Amac (A1)  [Egitim-Ogretimi nitelik ve nicelik olarak gelistirmek, akreditasyonu
yayginlagtirmak
Hedef (H1.3) |Universitemiz 8grenci ve personeline ydnelik sosyal ve kiiltiirel hizmetleri
gelistirmek
Performans | Hedefe Iflan . 2. |8 4 S
. . s Donemi 1. | Yd | Yl | Y| Y| Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslane Siag g
(PG) (%) $langic | yil 1khig1 Sikhig
Degeri
PG.1.11
Etkinlik Sayis1 70 2 2 4 6 8 o 6ay 6ay
PG.1.1.2
Yapilan gezi
say1st / bir
6n}::eki donemde 30 0 2 4 > 6 ! 6ay 6ay
yapilan gezi
sayl1st
E?rrilrilmlu [lgili Fakiilte Dekanlig
Isbirligi
yapacak Spor Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Rektorlik
birim
Riskler Tiim aktivitelerin kayit altina alinamamasi
Sosyal faaliyet ve aktivitelerin farkli birimler tarafindan yapilmasi
Stratejiler 1. Egitim-Ogretim doneminde her iki ayda bir kariyer giinii etkinligi yapmak
2. Sosyal ve kiiltiirel hizmetlerin ¢esitlendirilmesi, teknik gezilerin yapilmasi.
Maliyet
Tahmini 15000
Tespitler Ogrenci topluluklarinin aktif kullanilmasi
Ders dis1 aktivitelerin takip edilmesi
Sosyal, kiiltiirel ve goniillii faaliyetlerin diizensiz olmas1
ihtiyag:]ar Ders dis1 aktivitelerin, topluluk faaliyetlerinin ve goniillii faaliyetlerin kayit altina

alinmasi i¢in yazilim ihtiyaci




Amac (A2) Arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak gelistirmek
Hedef (H1.1) [Ulkemizin, Bilim ve Teknoloji Ust Kurulu tarafindan belirlenen bilim politikasina
uygun olarak arastirma projelerine dncelik vermek
Performans | Hedefe flan . 2. (3 |4 5. .
- . o Doénemi 1. | Yd | Yd | Yl | Yl | Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi .
PG (%) Baslangic | yy Sikhig Sikhi
(PG) Degeri
PG.'l'l'l 30 2 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay
Proje Sayis1
PG.1.1.2
Ogretim
Uyesi
IBasia Diisen| 40
SCI, SSCI,
A&HCI Endeksli 4,02 5 |53 |55|57] 6 6 ay 6 ay
Dergilerde
Ortalama Yillik
Makale / Derleme
Sayisi
PG.1.11
Desteklen
Bilimsel 30 9 9 | 10 | 11 | 12 | 13 | 6ay 6 ay
|Arastirma =
Proje Sayis1
Sf)r.umlu Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
birim
Isbirligi
yapacak Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Rektorliik, Kalite koordinatorligii
birim
Riskler Yayin destegindeki sinirlamalar
Y ayin siirecinin etik izin ve arastirmaciya bagli olmayan diger sebeplerden dolay1
uzamast
Stratejiler 1. Alanla ilgili proje gelistirmek,
2. Alanlailgili TUBITAK Projesi gelistirmek,
Maliyet
. 7.000
Tahmini
Tespitler Yayin-atif tesvik ve 6diil mekanizmasinin varligi
ihtiyaglar Akademik ylikseltme kriterlerinde nitelikli yayinlarin tesvik edilmesi

Akademik ¢alismalarin uluslararasi yayina ¢evrilmesinin desteklenmesi




Amac (A2) Aragtirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak gelistirmek
Hedef (H1.2) [Kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri ile toplumsal gelismeye katki saglamak
Performans | Hedefe flan . 2. 3. 4 5. .

. . . Doénemi 1. | Yd | Yl | Yl | Y| Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslane: Siag y
(PG) (%) slangie 1 yil 1khig1 Sikhig

Degeri
PG.1.11
Gergeklestirilen
e 50 3 3 |a|5|6|7] say 6ay
Sportif Etkinlik
Sayisi
PG.1.1.2
Paydas Is
Birligi ile 50 2 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay
Gergeklestirilen
Faaliyet Say1s1
E?r?r.lnmlu Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Isbirligi
yapacak [letisim Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi
birim
Riskler Gerekli altyap1 sartlarinin saglanamamast
Yeterli biitcenin ayrilamamasi
Stratejiler 1. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere ev
sahipligi yapilmasi
2. Kiiltiir sanat komisyonu tarafindan etkinlik takvimi olusturulmasi
3. Kiiltlirel, sanatsal ve sportif etkinliklere yonelik paydas is birliginin
arttirilmast
Maliyet
Tahmini P0000
Tespitler Fiziki mekan sartlarinin uygun olmast

Ihtiyaclar

Ogrenci, personel ve bdlge halkinin etkinlik talebi




Amac (A3) [Kurumsal yapiy: giigclendirmek ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Hedef (H1.1) |insan kaynaklar1 yonetim sisteminin gelistirilmesi
Plan
Pe“rformans' Hed_ef_e Donemi | 1. | 2. | 3. | 4. | 5. | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi . _
Baslangic | Yil | Yil | Y | Yil | Y | Sikhig Sikhigi
(PG) (%) .
Degeri
PG.1.1.1
Basarilarindan
_ Dolay 30 1 1 2 3| 4 5 6 ay 6 ay
Odiillendirilen
Personel Sayisi
PG.1.1.2
Akademik
Personel
Sayismin 70 28 28 | 26 | 24 22 20 6 ay 6 ay
Ogrenci
Sayisina Orani
(%)

Sf)r.umlu Personel Dairesi Baskanligy, Ilgili Fakiilte Dekanligi
birim
Isbirligi
yapacak Stirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi, Spor Bilimleri Fakiiltesi
birim
Riskler 1. Pandemi nedeniyle planlanan egitimlerin durdurulmasi veya ertelenmesi
2. Ihtiyag duyulan her egitimin ¢evrimici olarak verilmesinin miimkiin
olmamast
Stratejiler 1. Personelin hizmet i¢i egitimlerinin arttirilmasi ve siirekliliginin saglanmasi
2. Dabha etkin bir insan kaynaklar1 planlamasi
3. Etkili bir 6diil sisteminin gelistirilmesi
Maliyet 10000
Tahmini
Tespitler 1. Hizmet i¢i egitimlerin yeterli olmamasi
2. Hizmet igi egitim ¢esitliliginin az olmasi
Ihtiyaclar Akademik ve idari personele verilecek olan hizmet i¢i egitimler tespit edilerek

planlanmasi




Amac (A3) [Kurumsal yapiy: giigclendirmek ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Hedef (H2.1) [Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi
Plan
Peirformans. Hedefe Doénemi | 1. | 2. | 3. | 4 | 5. | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi 5 5
o Baslangic | Yil | Yil | Yil | Yil | Yil | Sikhig: Sikhig1
(PG) (%) o
Degeri
PG.I11
Akademik
Personelin 60 60 65| 70 | 75| 80 | 85 | 6Gay 6 ay
Memnuniet
Diizeyi (%)
PG.1.1.2
Igari Personelin | 45 40 45 |50 | 55| 60 | 65 | 6ay 6 ay
Memnuniyet
Diizeyi (%)
Sorumlu g <
birim [lgili Fakiilte Dekanlig1
Isbirligi Personel Daire Bagskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Kalite
yapacak VA
L Koordinatorligii
birim
Riskler Kurum aidiyet bagini giiclendirecek faaliyetlerin yeterli sayida olmamasi
Stratejiler 1. Calisanlarin memnuniyetlerinin arttirtlmasina yonelik hizmetlerin
sunulmasi
2. Kurum i¢i yatay ve dikey iletisim kanallarinin daha etkili
calistirilmasi
Maliyet 20000
Tahmini
Tespitler 1. Personel ve O0grenciye yonelik yapilacak mevzuat degisikliklerinde
web sayfasi ve mail ile bilgilendirme yapilarak goriislerinin alinmasi
2. Memnuniyet diizeyinin tespiti i¢in diizenli olarak anketlerin yapilmasi
ve sonuclarina gére imkanlar ¢ercevesinde iyilestirmeler yapilmasi
Ihtiyaclar 1. Memnuniyet diizeyinin artirilmasi i¢in yapilacak olan ihtiyaglarin

temin i¢in gerekli olan biitge




5.3 Perfo
Al.H1.P1

Al.H1.P2:

Al.H1.P3:

Al.H2.P1:

Al.H2.P2:

Al.H3.P1:

Al.H3.P2:

A2.H1.P1:

A2.H1.P2

rmans Gostergeleri

: Lisans ve lisansiistii 6grenci sayisi
Mezun 6grencilerin atanma sayist

Akademik ¢aligma sayist

Derslik, ofis ve salon sayist

Fizyolojik test/6l¢lim olanag1 sayisi

Etkinlik Sayis1

Yapilan gezi sayisi / bir dnceki donemde yapilan gezi sayisi

Proje Sayis1

: Ogretim Uyesi Basina Diisen SCI, SSCI, A&HCI Endeksli Dergilerde Ortalama Yillik Makale /

Derleme Sayis1

A2.H1.P3

A2.H2.P1
A2.H2.P2

A3.H1.P1

A3.H1.P2

A3.H2.P1
A3.H2.P2

: Desteklenen Bilimsel Arastirma -Proje Sayisi

- Gergeklestirilen Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Etkinlik Sayis1

: Paydas Is Birligi ile Gergeklestirilen Faaliyet Sayist

: Basarilarindan Dolay1 Odiillendirilen Personel Sayist

: Akademik Personel Sayisinin Ogrenci Sayisina Orani (%)

: Akademik Personelin Memnuniyet Diizeyi (%)

: Idari Personelin Memnuniyet Diizeyi (%)



5.4 Stratejiler

Al1l.H1.S1: Mevcut bulunan Lisans ve yiiksek lisans programlarinin kalitesini artirmak

Al1.H1.S2: Alanla ilgili bilgi kaynaklarina ulagmak amaciyla basili ve elektronik kaynak sayisinin
artirilmasi.

A1.H1.S3: Ozel Yetenek Sinavi ile ilgili snav malzemesi almak, personel gérevlendirme ve smav

hizmetlerinin kalitesini artirmak

Al1.H2.S1: Fakiiltemizin yan tarafina hem idari hem de dersliklerin oldugu ek bina yapmak, Sportif
faaliyetlerde kullanmak iizere Spor Salonunun yanina cep spor salonu ve fitnes salonu yapmak.

Al1.H2.S2: Fakiiltemizde spor salonu ve fizyoloji laboratuvarina yeni aletler almak, egitim-6gretim i¢in

eksik olan arag ve gerecleri tamamlamak

A1.H3.S1: Egitim-Ogretim doneminde her iki ayda bir kariyer giinii etkinligi yapmak

A1.H3.S2: Sosyal ve kiiltiirel hizmetlerin ¢esitlendirilmesi, teknik gezilerin yapilmast

A2.H1.S1: Alanla ilgili proje gelistirmek,
A2.H1.S2: Alanla ilgili TUBITAK Projesi gelistirmek

A2.H2.51: Ulusal ve uluslararasi diizeyde kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere ev sahipligi yapilmasi
A2.H2.S2: Kiiltiir sanat komisyonu tarafindan etkinlik takvimi olusturulmasi

A2.H2.S3: Kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere yonelik paydas is birliginin arttirilmasi

A3.H1.S1: Personelin hizmet i¢i egitimlerinin arttirilmasi ve siirekliliginin saglanmasi
A3.H1.S2: Daha etkin bir insan kaynaklar1 planlamasi

A3.H1.S3: Etkili bir 6diil sisteminin gelistirilmesi

A3.H2.S1: Calisanlarin memnuniyetlerinin arttirilmasina yonelik hizmetlerin sunulmasi

A3.H2.S2: Kurum i¢i yatay ve dikey iletisim kanallarinin daha etkili ¢aligtirilmasi



5.5 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 11: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Al.H1: Bilimsel gelismeler 1s18inda egitim-6gretim faaliyetlerinin sayisini ve gesitliligini artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Akreditasyon ve kalite konusunda
akademik birimlerde farkindaligin yetersiz
olmasi1

Fakiiltelerde farkindaligin yetersiz
seviyede olmasi

Mevcut bulunan Lisans ve yiiksek
lisans programlarinin kalitesini
artirmak

Akreditasyon, kalite ve stratejik plan

caligsmalarinin koordineli yiiriitilmemesi

Stratejik plan hazirlanirken
lkoordine olunamamasi.

|Alanla ilgili bilgi kaynaklarina
ulagsmak amaciyla basili ve
elektronik kaynak sayisinin
artirilmast.

Akreditasyon faaliyetlerine ayrilan mali
lkaynaklarin yetersizligi

Fakiilte biit¢e yetersizligi

Ozel Yetenek Smnavi ile ilgili sinav
malzemesi almak, personel
gorevlendirme ve sinav

hizmetlerinin kalitesini artirmak

Al1.H2: Fakiiltemizin fiziki ve teknik altyapisini giiglendirmek ve gelistirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Laboratuvar ve fiziki alanlarin
diizenlenmesinin yiiksek maliyetinin
olmast

Ekonomik sebeplerden dolay1
fiziki alt yapinin kisitlanmasi

Kisitlanan kaynaklara alternatif
yollar bulunmasi

A1.H3: Universitemiz 6grenci ve personeline yonelik sosyal ve kiiltiirel hizmetleri gelistirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Tiim aktivitelerin kayit altina alinamamasi

Birimler arasinda ki koordinasyon
eksikligi

Etkinlikler takvim vb. kayit altina
alinmali, gereken takip yapilmali.

Sosyal faaliyet ve aktivitelerin farkli
birimler tarafindan yapilmasi

Etkinlikler tiim birimler tarafindan
benzer ya da ayn1 6zelliklerde
yapilmasi

Sorumlu birim tespit edilip
koordinasyon ve is birligi i¢erisinde
yirtitilmeli.




projelerine oncelik vermek

A2.H1: Ulkemizin, Bilim ve Teknoloji Ust Kurulu tarafindan belirlenen bilim politikasina uygun olarak arastirma

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

'Yayin destegindeki sinirlamalar

Yayinlarda ki sunirlamalardan
dolay1 yayin sayisinin oldukga az
olmasi

'Yayin sayisindaki degisimin yil
bazli degerlendirilmesi

'Yayin siirecinin etik izin ve arastirmaciya
bagli olmayan diger sebeplerden dolay1
uzamasi

durumlardan etkilenmesi

'Yayin sayisinin bu tarz olumsuz

'Yayin siirecini hizlandiricak

yontemler denenmeli

A2.H2: Kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri ile toplumsal gelismeye katki saglamak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Gerekli altyapi sartlarinin saglanamamasi

Alt yapmin istenilen diizeyde
heniiz olmamasi

Alt yap1 destekleyici ¢aligmalar
yapilmali.

'Yeterli biitcenin ayrilamamasi

Biitcenin yeterli olmamast

Toplam biitgeden mevcut kaynaklar
icin ayrilan miktar1 degerlendirmek

A3.H1: insan kaynaklar1 ydnetim sisteminin gelistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

lPandemi nedeniyle planlanan egitimlerin
durdurulmasi veya ertelenmesi

Salgin nedeni ile beklenmedik bir
sekilde derslerin durdurulmasi

Stirecin degerlendirilmesi

[htiyac duyulan her egitimin g¢evrimici
olarak verilmesinin miimkiin olmamasi

Her derse yonelik ¢cevrim igi
egitim desteginin olmamasi

Cevrim i¢i verilen derslerin
degerlendirilmesi

A3.H2: Kurum kiiltiiriinlin gelistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kurum aidiyet bagim gii¢lendirecek
faaliyetlerin yeterli sayida olmamasi

Bag giiclendirecek faaliyetlerin
yetersiz olmasi

Kurum kiiltiir analizini ¢esitlli
yontemler ile analiz edilmesi




5.6 Maliyetlendirme

Tablo 12: Tahmini Maliyetler

KAYNAKLAR 2022 2023 2024 2025 2026 Toplam
Maliyet

Al

AlH1 75000 80000 85000 90000 95000 425000

Al.H2 50000 55000 60000 65000 70000 300000

Al.H3 15000 20000 25000 30000 35000 125000
A2

A2.H1 7000 10000 12000 15000 18000 56000

A2.H2 50000 55000 60000 65000 70000 300000
A3

A3.H1 10000 15000 20000 25000 30000 100000

A3.H2 20000 25000 30000 35000 40000 150000

Toplam 227000 260000 292000 325000 358000 1456000




6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla

Ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Fakiiltemizin 2023-2027 stratejik plani belirlerken stratejik amaclar ve Olgiilebilir
hedefler saptamak, performansi 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve
uygulama siirecini izlemek ve degerlendirmesini yapmak amaciyla Fakiiltemiz Dekani
baskanliginda, dekan yardimcisi, boliim bagkanlar1 ve fakiilte sekreterinin de katilimiyla ortak

bir ¢alisma yapilmistir.

Stratejik plandaki hedefleri gergeklestirmek adina yapilan faaliyetlerle i¢c ve dis
paydaslarimiza katma deger saglayabilmek i¢in sorumlu birimlerle koordineli ¢alisma ve durum
analizi yapilmasi kararlastirilmigtir. Fakiiltemizin giiclii ve zayif yonleri ile potansiyel firsat ve

tehditlerin sonuglar1 degerlendirilmistir.

Stratejik planin amag¢ ve hedeflerinin gergeklestirilmesine iligskin gelismelerin 6 aylik
peryotlar ile raporlanmasi ve yil sonu degerlendirilmesine sunulmasi kararlastirilmistir.
Ozellikle stratejik planimizin iiniversitemiz stratejik plam paralelinde sistemli bir dokiiman

haline doniistliriilmesi saglanmistir.
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